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“KEUSOTE Henkilostdjaosto 12.02.2026
Aika 12.02.2026, klo 16:30 - 18:17
Paikka Jarvenpad, Ruiskukka

Kasitellyt asiat

§1 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
§2 Tiedonantoja

§3 Hehku -hankkeen loppuraportti

§4 Henkilostétunnusluvut 2025

§5 Viestinnan ja tiedottamisen linjaukset

§6 Henkilostosuunnitelma 2026
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erimsemanmnonae: - HeNkilostojaosto 12.02.2026

Saapuvilla olleet jasenet
Aila Koivunen, puheenjohtaja
Kalevi Kannisto
Kim Kiuru
Anna-Liisa Lyytinen
Kenneth Morelius

Muut saapuvilla olleet
Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, sihteeri
Monica Hostio, henkildstdjohtaja
Kirsi Manssila, kehittamispaallikkd
Jenni Nissila, HR-paallikko

Poissa
Leni Niinimaki, 1. varapuheenjohtaja
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Nina Nikkinen, neuvottelupaallikko
Helina Perttu
Nina Pietila

Allekirjoitukset

Aila Koivunen Ville Saarikoski

Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
13.02.2026 klo 10:24. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Kokouskutsu on lahetettava hallintosaannon 8 146 mukaan 4 pdivaa ennen
lautakunnan kokousta kullekin jasenelle seka niille joilla on kokouksessa lasnaolo-
oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jasenille on toimitettu 6.2.2026 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Poytakirja pidetaan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen.

Henkildstojaosto on paatdsvaltainen,kun enemman,kuin puolet jasenista on lasna.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Henkildstojaosto paattaa todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi. Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Paatos

Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Poytakirja paatettiin tarkastaa
kokouksessa.
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§2
Tiedonantoja

Valmistelija / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§3

Hehku -hankkeen loppuraportti

KEUHDNo-2026-596

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, ville.saarikoski@keusote.fi

1 Keusote HEHKU loppuraportti 31122025.pdf
2 KEUSOTE_HEHKU pilotti 2025_1202206.pdf

Tyokykyjohtamisen ennaltaehkaisevassa tyossa tarkeinta on toiminnan kehittamiseen
osallistava toiminta itse tydyhteisodissa, erityisesti tyokykyjohtamisen eri mittareilla
haasteellisimmissa toiminnoissa.

Haimme ja saimme Tydsuojelurahastosta loppuvuonna 2024 8000 euron rahoituksen
vuoden 2025 HEHKU-pilotille.

Hankkeessa pilotoitiin osallistavan pienryhmakehittamisen kaytantoja, joka
kohdistuivat viiteen ympdarivuorokautisen hoivan yksikkddn, viiteen kotona asumista
tukevien palveluiden yksikkddn/toimintoon seka yhteen sairaalapalveluiden yksikon
osaan.

Pilotin paattyessa 2025 lopussa pilotissa toteutettiin n. 90 HEHKU-pienryhmaksi
maariteltya ns. HEHKU-ryhmaa. Yhteensa n. 300 henkil6a on osallistunut naihin
ryhmiin. Yhteensa n. 150 aihenostoa nostetiin “kehittamisen tauluun”. Kuukausittain
jarjestettiin mahdollisuus vapaaehtoiseen pilottiysikdiden esihenkildiden
sparraukseen.

Pilotin vaikuttavuutta ja toteutusta arvioitiin sairauspoissaolojen,
tyokyvyttomyyskustannusten, henkiloston kokemusten ja kehittamisen taulujen
sisalléon suhteen. Pilotin perusteella on syntynyt sisainen henkildstélahtoisen
kehittamisen malli, jonka eri elementteja hyddynnetaan saanndllisesti tydyhteisdjen
kehittamisessa.

Henkildston kehittamispaallikkoé antaa asian tiedoksi ja valittaa loppuraportin.
Loppuraportti seka hankkeen tiivistelma 16ytyvat myos julkisesti Tydsuojelurahaston
kotisivuilta (www.tsr.fi) kohdasta "rahoitetut hankkeet" (13.1.2026).

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§4
Henkilostotunnusluvut 2025

KEUHDNo0-2026-595

Valmistelija / lisatiedot:
Jenni Nissila, HR-paallikko, jenni.nissila@keusote.fi
Monica Hostio, henkiléstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Henkildstotunnusluvut_12_2025_henkildstdjaosto 12022026

Katsaus Keusoten henkilostotunnuslukuihin ja henkildston saatavuuteen 1.12-
31.12.2025

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§5
Viestinnan ja tiedottamisen linjaukset

KEUHDNo-2026-594

Valmistelija / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Viestinnan ja tiedottamisen yleiset linjaukset strategiakaudella henkildstdjaosto
12022026

Laki Hyvinvointialueesta (34 8) maarittaa, ettd hyvinvointialueen toiminnasta on
tiedotettava hyvinvointialueen asukkaille, palvelujen kayttajille seka jarjestaille ja
muille yhteisoille. Hyvinvointialueen tulee antaa riittavasti tietoja hyvinvointialueen
jarjestamista palveluista, taloudesta, hyvinvointialueen hallinnossa valmistelussa
olevista asioista ja niitad koskevista suunnitelmista, asioiden kasittelysta, tehdyista
paatoksista ja paatosten vaikutuksista. Hyvinvointialueen on tiedotettava siita, milla
tavoin paatosten valmisteluun voi osallistua ja vaikuttaa.

Hyvinvointialueen on huolehdittava, etta toimielinten kasittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta annetaan esityslistan valmistuttua yleisen tiedonsaannin kannalta
tarpeellisia tietoja yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Hallintosaannon (34 8) mukaan henkilostdjaoston tehtaviin kuuluu
tyoyhteisoviestinnan periaatteiden maarittaminen ja tavoitteiden toteutumisen
seuranta seka tyoyhteisdviestinnan osallisuuden ja yhdenvertaisuuden edistaminen.
Tydyhteisoviestinta sisaltyy viestinnan yleisiin linjauksiin ja periaatteisiin. Taman
vuoksi viestinnan kokonaisuutta on tarkoituksenmukaista kasitella myos
henkilostdjaostossa.

Viestinnan periaatteiden valmisteluun osallistuu henkildsté- ja viestintapalveluiden
asiantuntijoiden lisaksi paaluottamusedustajat, tydsuojeluvaltuutetut ja
henkilostéfoorumi.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Henkilostojaosto kdy lahetekeskustelun esitetyista tyoyhteisoviestinnan tavoitteista ja
mittareista ja nostaa esiin mahdolliset muutosesitykset ja merkitsee asian tiedoksi.

Paatos
Henkilostojaosto kavi lahetekeskustelun esitetyista tyOyhteiséviestinnan tavoitteista ja

mittareista ja nosti lisdyksina esille avoimuuden ja oikea-aikaisuuden viestinnassa ja
merkitsi asian tiedoksi.
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§6

Henkilostosuunnitelma 2026

KEUHDNo0-2026-593

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Jenni Nissila, HR-paallikko, jenni.nissila@keusote.fi

1 Henkilostosuunnitelma 2026

Henkildstdésuunnitelman tarkoituksena on luoda katsaus hyvinvointialueen
henkilostdon ja esittaa arvio tulevien vuosien aikana tapahtuvista henkilostoon ja
henkildstdsuunnitteluun liittyvistd muutoksista, uusista ilmidista seka
henkilostdsuunnittelun tydkaluista. Suunnitelma sisaltaa tiiviin katsauksen Keusoten
henkiléstoon, Kevan elakditymisennusteen seka Keusoten henkildstopolitiikan
keskeiset linjaukset. Naihin linjauksiin kuuluvat esimerkiksi vakinaisten
palvelussuhteiden ensisijaisuus, osa-aikatyon ja sisaisen liikkkuvuuden
mahdollistaminen seka se, etta lyhytaikaisessa sijaistarpeessa hyddynnetaan
ensisijaisesti varahenkildstda ja Keusoten omaa sijaisvalitysta.

Suunnitelmassa on kuvattu kaytossa olevat henkildstosuunnittelun tydkalut, kuten
henkilostotietoa sisadltavat raportit ja Titania-tydvuorosuunnittelujarjestelman
uudistusten kayttdonotto. Lisaksi siina esitelladn vuosina 2025-2026 kayttdodn
otettavat uudet tyokalut, kuten henkiléstérakenteen optimoinnin tydkirja ja
vakanssirekisteri. Henkildstosuunnittelu on strategista toimintaa, joka sisaltaa
tulevaisuuden ennakointia seka erilaisten toimenpiteiden ja linjausten suunnittelua.
Sen avulla pyritaan varmistamaan, etta hyvinvointialueella on oikea-aikaisesti
oikeanlaista henkildstoa oikeissa tehtavissa.

Henkildstosuunnittelun tulee tapahtua tiiviissa yhteydessa toiminnan ja talouden
suunnitteluun. Suunnitelma toimii johtamisen tyévalineend, henkildstéviestinnan
valineena ja tarjoaa johtamistyohon yhteiset ja selkedt linjaukset.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
81, 82, 83, 84, 85, 86

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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